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แผน/โครงการประจ าปี 2565
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

1. โครงการพัฒนาพื้นท่ีส่วนขยาย

ศูนย์ราชการ โซนซี

30,000 1,840.05 ม.ค.62-เม.ย.67 - ร้อยละ
ด าเนินงาน
ตามแผน
- ร้อยละการ
เบิกจ่ายงบ
ลงทุน

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

- ง าน ท่ีปรึ กษา  ปั จจุ บั นอยู่ ร ะหว่ า ง
ด าเนินงานตามแผน 

- งานจัดจ้าง อยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แผนงานจัดซ้ือจัดจ้าง

- งานก่อสร้าง อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง 
ได้แก่  งานก่อสร้างอาคารด้านทิศเหนือ 
อาคารด้านทิศใต้ งานก่อสร้างอาคารจอดรถ
และซ่อมบ ารุง (Depot) 

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนงาน
ร้อยละ 100

- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบลงทุนร้อยละ   
100

เตรียมความพร้อมและเรง่รดัท า

ร่างขอบเขตงาน (TOR)

ออกแบบ และ งานก่อสร้าง ให้

เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

ฝวค.

กรอบระยะเวลา

โครงการ

(ปี 62-67)

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

2.โครงการอาคารอเนกประสงค์  

กรมสรรพสามิต

200 38.30 ต.ค.64-ก.พ.66 - ร้อยละ

ความส าเร็จ 

ตามแผนงาน

ร้อยละ  100 อยู่ระหว่างด าเนินงานก่อสร้าง เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนงานร้อย
ละ 100

- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบลงทุนร้อยละ   
100

ก ากับงานก่อสร้าง ให้เป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนดไว้

ฝวค.

กรอบระยะเวลา

โครงการ

(ปี 64-66)

3. โครงการศูนย์ประชุมและแสดง

สินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติฯ 

- - ก.ค.64-มี.ค.66 - ร้อยละ

ความส าเร็จ 

ตามแผนงาน

ร้อยละ  100 กรมธนารักษ์มอบให้ ธพส. เข้า
ด าเนินการบริหารศูนย์ประชุมและ
แสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระ
เกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา 
จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งแต่วันท่ี 15
เม.ย. 2562

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

ฝกต.
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

4. โครงการบูรณาการสวัสดิการท่ี

พักอาศัยกับสถานท่ีท างานและ

ศูนย์บริการของข้าราชการพลเรอืน

สามัญ ต าบลบางกระสอ จังหวัด

นนทบุรี

- - ต.ค.64-ก.ย.65 - ร้ อ ย ล ะ
ด าเนินงานตาม
แผน
- ส่งมอบอาคาร
ท่ีพักอาศัยของ
ข้าราชการ 

ร้อยละ 100

ตามก าหนด

อยู่ระหว่างด าเนินงานก่อสร้าง ล่าช้ากว่าแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ส่งมอบอาคารท่ีพัก

อาศัยของข้าราชการ 

ส าเร็จ

ก ากับงานก่อสร้าง ให้เป็น            

ไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

ฝวค.

5. โครงการบูรณาการสวัสดิการท่ี

พักอาศัยกับสถานท่ีท างานและ

ศูนย์บริการของข้าราชการพลเรอืน

สามัญ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร

- - ต.ค.64-ม.ค.66 - ร้ อ ย ล ะ
ด าเนินงานตาม
แผน
- ส่งมอบอาคาร
ท่ีพักอาศัยของ
ข้าราชการ 

ร้อยละ 100

ตามก าหนด

อยู่ระหว่างด าเนินงานก่อสร้าง ล่าช้ากว่าแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ส่งมอบอาคารท่ีพัก

อาศัยของข้าราชการ 

ส าเร็จ

ก ากับงานก่อสร้าง ให้เป็น            

ไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

ฝวค.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

6. โครงการบูรณาการสวัสดิการท่ี

พักอาศัยกับสถานท่ีท างานและ

ศูนย์บริการของข้าราชการพลเรอืน

สามัญ เขตยานนาวา 

กรุงเทพมหานคร

- - ต.ค.64-ก.พ.66 - ร้ อ ย ล ะ
ด าเนินงานตาม
แผน
- ส่งมอบอาคาร
ท่ีพักอาศัยของ
ข้าราชการ 

ร้อยละ 100

ตามก าหนด

อยู่ระหว่างด าเนินงานก่อสร้าง ล่าช้ากว่าแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ส่งมอบอาคารท่ีพัก

อาศัยของข้าราชการ 

ส าเร็จ

ก ากับงานก่อสร้าง ให้เป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนดไว้

ฝวค.

7. โครงการบูรณาการสวัสดิการท่ี

พักอาศัยกับสถานท่ีท างานและ

ศูนย์บริการของข้าราชการพลเรอืน

สามัญ แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

กรุงเทพมหานคร

- - ต.ค.64-เม.ย.66 - ร้ อ ย ล ะ
ด าเนินงานตาม
แผน
- ส่งมอบอาคาร
ท่ีพักอาศัยของ
ข้าราชการ 

ร้อยละ 100

ตามก าหนด

อยู่ระหว่างด าเนินงานก่อสร้าง ล่าช้ากว่าแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ส่งมอบอาคารท่ีพัก

อาศัยของข้าราชการ 

ส าเร็จ

ก ากับงานก่อสร้าง ให้เป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนดไว้

ฝวค.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

8. โครงการบ้านพักผู้สูงอายุ รามา-

ธนารักษ์ จังหวัดสมุทรปราการ

- - มิ.ย.63-มิ.ย.67 - ร้อยละด าเนินงาน
ตามแผน
- ร้อยละการเบิกจ่าย
งบลงทุนตามแผนงาน

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างจัดท าร่างจดัท าขอบเขต
การจ้างออกแบบ และจัดจ้าง
ก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง
โครงการ

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ร้อยละการเบิกจ่ายงบ

ลงทุนตามแผนงานร้อย

ละ 100

เร่งรัดการด าเนินงาน                   

ให้เป็นไปตามแผน

ฝวค.

9. โครงการสวัสดิการท่ีพักอาศัยของ

ข้าราชการในท่ีราชพัสดุ

- - ต.ค.64-ธ.ค.67 - ร้อยละด าเนินงาน
ตามแผน
- ก่อสร้างอาคาร 7
ชั้ น  4 อาคารและ
อาคาร  28 ชั้ น  1
อาคาร ส าเร็จ/ส่งมอบ
ตามแผน

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็

ของการด าเนินงานตาม

แผน ร้อยละ 100

-. ก่อสร้างอาคาร 7 ชั้น 

4 อาคารและอาคาร 28 

ชั้น 1 อาคาร ส าเร็จ/ส่ง

มอบตามแผน

เร่งรัดการด าเนินงาน                   

ให้เป็นไปตามแผน

ฝพธ.

ฝวค.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์

10. โครงการศึกษาความเป็นไปได้

โครงการลงทุนใหม่

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ศึกษาความเป็นไปได้

โครงการ

- รายงานผลการศึกษา

ความเป็นไปได้ของ

โครงการ

2 โครงการ

ส าเร็จ

ปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูล
โครงการ

เป็นไปตามแผน - ศึกษาความเป็นไปได้

โครงการ 2 โครงการ

- รายงานผลการศึกษา

ความเป็นไปได้ของ

โครงการ ส าเร็จ

- ฝพธ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

1.โครงการจดัสรรพื้นท่ีและจดัหาผู้

เช่าพื้นท่ีพาณิชย์

13.31 0.71 ต.ค.64-

ธ.ค. 65

- ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน

- ร า ย ไ ด้ ร ว ม พื้ น ท่ี
พาณิชย์ศูนย์ราชการ

- Occupancy Rate

- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นท่ีพาณิชย์

-คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านลูกค้า  
และตลาดเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อน

ร้อยละ 100

240 ล้านบาท

ร้อยละ 98

ไม่น้อยกว่า 
4.5

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

อยู่ระหว่างด าเนินงานแผนจัดสรร
พื้นท่ีและจัดหาผู้เช่าพื้นท่ีพาณิชย์ 

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- รายได้รวมพื้นท่ีพาณิชย์

ศูนย์ราชการ

217 ล้านบาท

- Occupancy Rate 

ร้อยละ 98

- ระดับความพึงพอใจ

ผู้ใช้บริการพื้นท่ีพาณิชย์  

ไม่น้อยกว่า 4.5

- คะแนนตัวชี้วัด 

Enablers เพิ่มขึ้นจากปี

ก่อน 0.20 คะแนน

ฝกต.

2. โครงการจัดหาผู้ใช้บริการพืน้ท่ี

ประชาสัมพันธ์และลาน

อเนกประสงค์

- - ต.ค.64-

ธ.ค. 65

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน ปัญหา/อุปสรรค
ได้รับผลกระทบจาก
การระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
แนวทางแก้ไข
จัดท ารายงานข้อมูล
ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก
สถานการณ์แพร่ระบาด
ข อ ง โ ร ค  COVID-19 
ร า ย เ ดื อ น ต่ อ  IRDP 
และ สคร.

ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

3. โครงการปรับปรุงพื้นท่ีพาณชิย์

เพื่อเพิ่มศักยภาพการให้บริการ

1.98 - ต.ค.64-

ธ.ค. 65

- ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน

- รายได้ รวมพื้ น ท่ี
พาณิชย์ศูนย์ราชการ

- Occupancy Rate

- ระดับความพึงพอใจ
ลูกค้าพื้นท่ีพาณิชย์

-คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านลูกค้า  
และตลาดเพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อน

ร้อยละ 100

240 ล้านบาท

ร้อยละ 98

ไม่น้อยกว่า 
4.5

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

อยู่ระหว่างด าเนินงานปรับปรุงพื้นท่ี
พาณิชย์เพื่อเพิ่มศักยภาพการให้บริการ

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- รายได้รวมพื้นท่ีพาณิชย์

ศูนย์ราชการ

217 ล้านบาท

- Occupancy Rate 

ร้อยละ 98

- ระดับความพึงพอใจ

ผู้ใช้บริการพื้นท่ีพาณิชย์  

ไม่น้อยกว่า 4.5

- คะแนนตัวชี้วัด 

Enablers เพิ่มขึ้นจากปี

ก่อน 0.20 คะแนน

- ฝกต.

4. โครงการพัฒนาคุณภาพการ

ให้บริการเพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีดี

ให้กับลูกค้า (ปรับปรุงคุณภาพการ

ให้บริการ)

- - ต.ค.64-

ธ.ค. 65

อยู่ระหว่างด าเนินงานแผนพัฒนา
คุณภาพการให้ บริ การเพื่ อสร้ า ง
ประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้า 

เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

5. โครงการความสัมพันธ์ผู้เช่าเพื่อ

รักษาฐานลูกค้าเดิม

- - ต.ค.64-

ธ.ค. 65

- ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน

- รายได้รวมพื้ นท่ี
พาณิชย์ศูนย์ราชการ

- Occupancy Rate

- ร ะดั บความพึ ง
พอ ใจลู ก ค้ าพื้ น ท่ี
พาณิชย์

- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้านลูกค้า  
และตลาดเพ่ิมขึ้ น
จากปีก่อน

ร้อยละ 100

240 ล้านบาท

ร้อยละ 98

ไม่น้อยกว่า 
4.5

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

อยู่ระหว่างด าเนินงานแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- รายได้รวมพื้นท่ีพาณิชย์

ศูนย์ราชการ

217 ล้านบาท

- Occupancy Rate 

ร้อยละ 98

- ระดับความพึงพอใจ

ผู้ใช้บริการพื้นท่ีพาณิชย์  

ไม่น้อยกว่า 4.5

- คะแนนตัวชี้วัด 

Enablers เพิ่มขึ้นจากปี

ก่อน 0.20 คะแนน

- ฝกต.

6. โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน

การตลาด

- - ต.ค.64-

ธ.ค. 65

อยู่ระหว่างด าเนินงานแผนงาน เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด

7. แผนบริหารพื้นท่ีและจดัเกบ็

รายได้โครงการท่ีไม่ใช่ศูนย์ราชการ

2.50 - ต.ค.64-

ธ.ค. 65

- ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน

- รายได้รวมพื้นท่ี
พาณิชย์ศูนย์ราชการ

- Occupancy Rate

- ระดั บความพึ ง
พอ ใจลู ก ค้ าพื้ น ท่ี
พาณิชย์

- คะ แ นนตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้านลูกค้า  
และตลาดเพ่ิมขึ้ น
จากปีก่อน

ร้อยละ 100

240 ล้านบาท

ร้อยละ 98

ไม่น้อยกว่า 
4.5

ไม่น้อยกว่า 
0.20 คะแนน

อยู่ระหว่างด าเนินงานแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- รายได้รวมพื้นท่ีพาณิชย์

ศูนย์ราชการ

217 ล้านบาท

- Occupancy Rate 

ร้อยละ 98

- ระดับความพึงพอใจ

ผู้ใช้บริการพื้นท่ีพาณิชย์  

ไม่น้อยกว่า 4.5

- คะแนนตัวชี้วัด 

Enablers เพิ่มขึ้นจากปี

ก่อน 0.20 คะแนน

- ฝกต.

8. แผนสนับสนุนการจัดสรรพื้นท่ี 

โซน ซี ของกรมธนารกัษ์

- - ต.ค.64-

ธ.ค. 65

อยู่ระหว่างด าเนินงานแผนงาน เป็นไปตามแผน ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนสื่อสารภาพลกัษณ์องคก์ร
1. โครงการสื่อสารอตัลักษณ์องค์กร
ในโครงการพัฒนาโครงการลงทุน
ใหม่

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน

- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย

- คะแนนตั วชี้ วั ด 
Enablers ด้ านการ
มุ่ ง เ น้นผู้ มี ส่ วนได้
ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ตาม
แผนงานร้อยละ 100

- ระดับความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ≥ 4.5

- คะแนนตัวชี้วัด Enablers 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

- ฝสอ.

2. โครงการพัฒนาช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนา
โครงการลงทุนใหม่

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน ฝสอ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนสื่อสารภาพลกัษณ์องคก์ร
3. โครงการบริหารขา่วสารโครงการ
พัฒนาโครงการลงทุนใหม่

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเรจ็
ตามแผนงาน

- ระดั บความพึ ง
พอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

- คะแนนตั วชี้ วั ด 
Enablers ด้านการ
มุ่ ง เน้นผู้ มีส่ วนได้
ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ตาม
แผนงานร้อยละ 100

- ระดับความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ≥ 4.5

- คะแนนตัวชี้วัด Enablers 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

- ฝสอ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 4 แผนสรา้งความสัมพันธ์กับผู้มีสว่นได้เสีย

1. โครงการสร้างความสัมพันธ์กับผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ระดั บความพึ ง
พอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

- คะแนนตั วชี้ วั ด 
Enablers ด้ านการ
มุ่ ง เ น้นผู้ มี ส่ วนได้
ส่วนเสีย

≥ 4.5

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ระดับความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ≥ 4.5

- คะแนนตัวชี้วัด Enablers 
ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

- ฝสอ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร
1. โครงการบ ารุงรกัษาเชิงแกไ้ขและเชิงปรับปรุงระบบวิศวกรรมประกอบอาคารและสถาปัตยกรรม
แผนงานบ ารุงรักษาระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร

44.58 22.14 ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้ อ ย ล ะ
ความส า เ ร็ จ
ตามแผนงาน

- ร ะ ดั บ
ความส า เ ร็ จ
ข อ ง ก า ร
ป ร ะ ห ยั ด
ค่าใช้จ่าย

-ระดับความพึง
พ อ ใ จ
ผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 100 

ร้อยละ 5
จากงบประมาณ

≥ 4.5

อยู่ระหว่างด าเนินการของผู้รับจ้าง                    
ตามแผนงาน

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ระดับความส าเร็จของ

การประหยดัค่าใช้จ่าย

ร้อยละ 5 จาก

งบประมาณ

- ระดับความพึงพอใจ

ผู้ใช้บริการ ≥ 4.5

เร่งรัดก ากับกระบวนจัดท า 

TOR จัดซ้ือจัดจ้างและการ

ด าเนินงานของผู้รับจ้างให้

เป็นไปตามแผนงาน

ฝวค. 

2..โครงการมาตรฐานอาคารยั่งยนื

โครงการมาตรฐานอาคารยัง่ยืน - - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้ อ ย ล ะ
ความส า เ ร็ จ
ตามแผนงาน

- ใ บ รั บ ร อ ง /
ร า ง วั ล 
มาตรฐาน 

ร้อยละ 100 

1 ใบ

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ใบรับรอง/รางวัล 

มาตรฐาน 1 ใบ

- ฝวค. 

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ ตัวชี้วัด

เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร
3. โครงการส่งเสรมิความปลอดภัย และอาชีวอนามัย (Safety Health Environment : SHE)
โครงการส่งเสริมความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย (Safety Health 
Environment : SHE)

9.20 - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้ อ ย ล ะ
ความส า เ ร็ จ
ตามแผนงาน

-ระดับความพึง
พ อ ใ จ
ผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 
100 

≥ 4.5

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ระดับความพึงพอใจ

ผู้ใช้บริการ ≥ 4.5

- ฝบอ. 

4.โครงการปรับปรุงการให้บริการผู้มีส่วนได้เสีย

โครงการปรับปรุงการให้บริการ                
ผู้มีส่วนได้เสีย

4.88 - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้ อ ย ล ะ
ความส า เ ร็ จ
ตามแผนงาน

-ระดับความพึง
พ อ ใ จ
ผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 
100 

≥ 4.5

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ระดับความพึงพอใจ

ผู้ใช้บริการ ≥ 4.5

- ฝบอ. 

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร
5. โครงการยกระดับการบริหารจัดการจราจร
โครงการยกระดับการบรหิารจัดการ
จราจร

2.50 - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้ อ ย ล ะ
ความส าเร็จตาม
แผนงาน

-ระดับความพึง
พ อ ใ จ
ผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 
100 

≥ 4.5

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็ 

ตามแผนงานร้อยละ 

100

- ระดับความพึงพอใจ

ผู้ใช้บริการ ≥ 4.5

- ฝบอ. 

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 6 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์

1. โครงการทบทวนแผนบริหารและ

พัฒนาทุนมนุษย์

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม
แผน
- แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 
- ร ะ ดั บ ค ะ แ น น
ตั ว ชี้ วั ด Enablers
ด้านการบริหารทุน
มนุษย์ เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

ร้อยละ 100

ต.ค.

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปี

ก่อน

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเรจ็ตาม
แผนงานร้อยละ 100
- แผนบริหารและพัฒนา
ทุนมนุษย์ ต.ค.
- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
บริหารทุนมนุษย์ 
เพิ่มขึ้น 0.20 คะแนน 
จากปีก่อน

- ฝทบ.

2. โครงการปรับปรุงกระบวนงาน

และโครงสรา้งองค์กรในลักษณะ 

Agile Structure

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเร็จ
ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
ป รั บ ป รุ ง ห รื อ
ทบทวนโครงสร้าง
องค์กรใหม่
- ผลการด าเนินงาน
ของ ธพส. มีความ
ยืดหยุ่นและบรรลุผล
งาน ได้รวดเร็วขึ้น 

ร้อยละ 100

เ ป  ้า ห ม า ย                      
เ ส ร็จตามแ ผ น 
ป ฏ  ิ บ  ั ต  ิ                    
ใ นปีงบประมาณ 
2565

จัดท าร่างทบทวนโครงสร้างองค์กร และ
ข้อเสนอในการแบ่งงาน/โครงสร้างองค์กร
ใหม่ ตามแนวคิด Agile Structure

เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเรจ็ของ
โครงการปรับปรุงหรือ
ทบทวนโครงสร้างองค์กร
ใหม่ร้อยละ 100
- ผลการด าเนินงานของ 
ธพส. มีความยืดหยุ่น
และบรรลุผลงาน ได้
รวดเร็วขึ้น เ ป  ้า                       
ห ม า ย เ ส ร็จตาม                    
แ ผ น ป ฏ  ิ บ  ั ต  ิใ นปี
งบประมาณ 2565

- ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 6 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

3. โครงการทบทวนการจ่ายเงินเพิ่ม

วิชาชีพส าหรับต าแหน่งสนับสนุนใน 

ธพส.

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเรจ็
ของการจัดท า
ข้อเสนอการจา่ยเงิน
เพิ่มวิชาชีพส าหรับ
ต าแหน่งสนับสนุน 
- ระดับความส าเร็จ
ของข้อเสนอการ
จ่ายเงินเพิ่มวิชาชีพ
ผ่านผู้บริหารในเวลา
ท่ีก าหนดไว้ 

ร้อยละ 100

ภายใน
ปีงบประมาณ

2565 – 2566

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน เป็นไป
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท าข้อเสนอการ
จ่ าย เ งิ น เพิ่ ม วิ ชาชี พ
ส า ห รั บ ต า แ ห น่ ง
สนับสนุน ร้อยละ 100
- ระดับความส าเร็จของ
ข้อเสนอการจ่ายเงินเพิ่ม
วิชาชีพผ่านผู้บริหารใน
เวลาท่ีก าหนดไว้ ภายใน
ปีงบประมาณ 2565 –
2566

- ฝทบ.

4. โครงการประเมินและพัฒนา

สมรรถนะท่ีหลากหลายรปูแบบ

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - รูปแบบการพัฒนา
ใหม่ ๆ  ท่ีไม่ใช่การ
ฝึกอบรม รูปแบบการ
พัฒนาใหม่ ๆ

- ระดับ
ความสามารถ/ทักษะ
ของพนักงานท่ีเพิ่มขึน้
(Skills 
Improvement)

2 รูปแบบขึ้นไป

พนักงานมีทักษะ
ท่ีองค์กรต้องการ 
2 ทักษะขึ้นไป

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน เป็นไป
ตามแผน

- รูปแบบการพัฒนาใหม่ 
ๆ ท่ีไม่ใช่การฝึกอบรม 
รูปแบบการพัฒนาใหม่ ๆ  
2 รูปแบบขึ้นไป
- ระดับความสามารถ/
ทักษะของพนักงานท่ี
เพิ่มขึ้น (Skills 
Improvement) 
พนักงานมีทักษะท่ี
องค์กรต้องการ 2 ทักษะ
ขึ้นไป

- ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 6 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

5. โครงการเส้นทางความก้าวหน้า

สายอาชีพ การพัฒนาผู้สืบทอด

ต าแหน่งและจัดการคนเกง่เพื่อ

พัฒนานวัตกรรม

- - ม.ค.-

ธ.ค. 65

- ร  ้อ ย ล ะ ค ว า ม ส ำ 
เร  ็จ ใ น ก าร พ  ัฒน า 
Ta lent ตามแผน IDP 
ท่ีก าหนดไว้
- เกิด Idea Seed ส าหรับ
การลงทุนในโครงการใหม่ 
ๆ ท่ีเป็นผลจากการ
พัฒนาผู้น า

ร้อยละ 80

1 องค์
ความรู้หรือ
นวัตกรรม

ต่อปี

อยู่ระหว่างทบทวนเส้นทางความก้าวหน้า
สายอาชีพ

เป็นไป
ตามแผน

- ร  ้อ ย ล ะ ค ว า ม ส ำ 
เร  ็จ ใ น ก าร พ  ัฒน า 
Ta lent ตามแผน IDP 
ท่ีก าหนดไว้
- เกิด Idea Seed 
ส าหรับการลงทุนใน
โครงการใหม่ ๆ
ท่ีเป็นผลจากการพัฒนา
ผู้น า 1 องค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมต่อปี

- ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 6 แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

6. โครงการ HR Audit/HR 

Analytic เพื่อยกระดับความเป็น 

Strategic Partner

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนา HR 
Analytic
เพื่อน าไปใช้ มีการน า
ข้อมูลผลการวิเคราะห์
ด้าน HR มาใช้
ประโยชน์

- ร้อยละความส าเรจ็
ของการด าเนินงานตาม
แผน 

- สรุปผลการพัฒนา
บทบาทของ HR ใน
ฐานะ
Strategic Partner 

- ร้อยละความพึงพอใจ
ของ HR ในฐานะ 
Strategic Partner 

1 ด้าน

ร้อยละ 100

1 เรื่อง

ร้อยละ 80

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน เป็นไป
ตามแผน

- ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนา HR Analytic
เพื่อน าไปใช้ มีการน า
ข้อมูลผลการวิเคราะห์
ด้าน HR มาใช้ประโยชน์ 
1 ด้าน
- ร้อยละความส าเรจ็ของ
การด าเนินงานตามแผน 
ร้อยละ 100
- สรุปผล การพัฒนา
บทบาทของ HR ในฐานะ
Strategic Partner 1 
เรื่อง
- ร้อยละความพึงพอใจ
ของ HR ในฐานะ 
Strategic Partner ร้อย
ละ 80

- ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 7 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

1.โครงการพัฒนาการจัดการความรู้

ท่ีเป็นระบบ

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน

- จ านวน KM ของ 
ธพส.

- จ านวนความ คิ ด
สร้างสรรค์/นวัตกรรม
ท่ี ส่ ง ไ ป ป ร ะ ก ว ด
ภายนอก 

- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้ า น ก า ร
จั ดการความรู้ และ
นวัตกรรม

ร้อยละ 100

3 คน

1 โครงการ

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จาก

ปีก่อน

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไป                   
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จตาม
แผนงานร้อยละ 100
- จ านวน KM ของ ธพส. 
3 คน
- จ า น ว น ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์/นวัตกรรมท่ี
ส่งไปประกวดภายนอก 
1 โครงการ
- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้ า น ก า ร
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ แ ล ะ
นวัตกรรม เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

- ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 7 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

2. โครงการพัฒนากระบวนการเพื่อ

มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้ อ ย ล ะ
ความส า เร็ จตาม
แผนงาน

- จ านวนKM ของ 
ธพส.

- จ านวนความคิด
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ /
นวัตกรรมท่ีส่งไป
ประกวดภายนอก 

- คะแนนตัวชี้ วั ด 
Enablers ด้านการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรม

ร้อยละ 100

3 คน

1 โครงการ

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปี

ก่อน

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไป            
ตามแผน

- ร้อยละความส าเร็จตาม
แผนงานร้อยละ 100
- จ านวน KM ของ ธพส. 
3 คน
- จ า น ว น ค ว า ม คิ ด
สร้างสรรค์/นวัตกรรมท่ี
ส่งไปประกวดภายนอก 
1 โครงการ
- ค ะ แ น น ตั ว ชี้ วั ด 
Enablers ด้ า น ก า ร
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ แ ล ะ
นวัตกรรม เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนน จากปีก่อน

- ฝทบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

1.ระบบโครงสร้างพืน้ฐาน เครื่องมือ 

และกระบวนการเพื่อยกระดับ

หน่วยงานไปสู่องค์กรดิจิทัล

76.12 55.19 ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเรจ็ตาม
แผนการด าเนินงาน

- System availability

- ผลการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงโครงการอยูใ่น
ระดับท่ีต่ า ระดับค่าความ
เสี่ยง 

- ได้แผนด าเนินงานและ
รายงานปรับปรุงระบบ
เพื่อขับเคลื่อน ธพส. สู่
องค์กรดิจิทัล (DAD 
Digital Transformation)

ร้อยละ 100

มากกว่า                     
ร้อยละ 90

≤ 2

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนการด าเนินงาน
ร้อยละ 100
- System 
availability
มากกว่าร้อยละ 90
- ผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
โครงการอยู่ใน
ระดับท่ีต่ า ระดับ
ค่าความเสี่ยง ≤ 2
- ได้แผนด าเนินงาน
และรายงาน
ปรับปรุงระบบเพื่อ
ขับเคลื่อน ธพส. สู่
องค์กรดิจิทัล (DAD 
Digital 
Transformation) 
ตามข้อก าหนดของ
โครงการ

- ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

2. ระบบการพัฒนาแพลตฟอรม์ 

เพื่อยกระดับการบรหิาร และการ

ให้บริการดิจิทัล

7.19 5..37 ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเรจ็ตาม
แผนงาน

- ระดับความสามารถ
ให้บริการได้อย่าง
ต่อเน่ืองตาม SLA

- ผลการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงโครงการอยูใ่น
ระดับท่ีต่ า 
ความเสี่ยง 

ร้อยละ 100

มากกว่า                     
ร้อยละ 95

≤ 2

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

3. ระบบการพัฒนารูปแบบ 

นวัตกรรม การใช้ข้อมูลดิจิทัล

ภาครัฐและการใหบ้ริการข้อมูลเปิด 

และความปลอดภัย

2.80 2.80 ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเรจ็ตาม
แผนการด าเนินงาน

- System availability

- ผลการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงโครงการอยูใ่น
ระดับท่ีต่ า
ความเสี่ยง 

- ได้แผนด าเนินงาน และ
รายงานการพัฒนาระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่และการ
เปิดเผยข้อมูล (Big Data 
and open Data) 

ร้อยละ 100

มากกว่า                     
ร้อยละ 95

≤ 2

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนการด าเนินงาน
ร้อยละ 100
- System 
availability
มากกว่าร้อยละ 95
- ผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง
โครงการอยู่ใน
ระดับท่ีต่ า 
ความเสี่ยง ≤2

- ได้แผนด าเนินงาน 
และรายงานการ
พัฒนาระบบข้อมูล
ขนาดใหญ่และการ
เปิดเผยข้อมูล (Big 
Data and open 
Data) ตาม
ข้อก าหนดของ
โครงการ

- ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุงพัฒนา

ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

4. ระบบการสร้างความพร้อมของ

บุคลากร และเครื่องมือ เพื่อพัฒนา

ไปสู่องค์กรดิจิทัล

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเรจ็
ตามแผนการ
ด าเนินงาน

- บทเรียนออนไลน์
ตามข้อก าหนดของ
โครงการ

ร้อยละ 100

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนการด าเนินงาน
ร้อยละ 100
- บทเรียนออนไลน์
ตามข้อก าหนดของ
โครงการ ตาม
ข้อก าหนดของ
โครงการ

- ฝ่ายดิจิทัล

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ 

1. แผนการเงินและงบประมาณ - - ม.ค.-ธ.ค. 65 ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน

EP และ EBITDA

ร้อยละ 100

ตามประมาณการ

ด าเนินการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
ต่อผู้บริหารรายเดือนและรายงาน คกก.ธพส.
เป็นรายไตรมาส 

เป็นไปตามแผน - ร้อยละการเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผน

ร้อยละ 100

- EP และ EBITDA 

ตามประมาณการ

- ฝบช.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ 

2.แผนการบริหารการเงิน ระยะสั้น 

ระยะยาว ให้เกิดประสิทธิภาพ

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละการ
ด าเนินการตามแผน
- ระดับความส าเร็จใน
การจัดส่งแผนเงินกู้แก ่
ส านักงานบริหารหน้ี
สาธารณะ 

ร้อยละ 100

มีนาคม 2565

- รายงานฐานะการเงินและสถานะเงินกู้ต่อ
คณะกรรมการ ธพส. รายไตรมาส 
- จัดท าแผนความต้องการเงินกู้และแผน
บริหารหน้ีสาธารณะ

เป็นไปตามแผน - ร้อยละการ

ด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 100

- ระดับความส าเร็จใน

การจัดส่งแผนเงินกู้แก ่

ส านักงานบริหารหน้ี

สาธารณะ มีนาคม 

2565

- ฝกง.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)



ส่งมอบความพึงพอใจ เพื่อความสุขที่ยั่งยืน : DELIVER SATISFACTION FOR SUSTAINABLE HAPPINESS www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ 

3.แผนแสวงหาสถาบันการเงินเพื่อ

การพัฒนาบริการด้านการเงิน

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ระดับความส าเร็จใน
การหาสถาบันการเงิน
เพื่อสนับสนุนด้าน
การเงิน

- ความคุ้มค่าในการใช้
แหล่งเงินทุน

2 สถาบันการเงิน

อัตราดอกเบี้ย
ต่ าสุดท่ีสถาบัน
การเงินเสนอ

อยู่ระหว่างด าเนินการตามแผนแผนแสวงหา
สถาบันการเงินเพ่ือการพัฒนาบริการด้าน
การเงิน

เป็นไปตามแผน - ระดับความส าเร็จ

ในการหาสถาบัน

การเงินเพื่อสนับสนุน

ด้านการเงิน 2

สถาบันการเงิน

- ความคุ้มค่าในการ

ใช้แหล่งเงินทุนอัตรา

ดอกเบี้ยต่ าสุดท่ี

สถาบันการเงินเสนอ

- ฝกง.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 10 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี

1.โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรตาม

แนวทางการประเมิน Enablers

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - นโยบาย รายงาน แผน
ระยะสั้น-ระยะยาว คู่มือ
ตามเกณฑ์การประเมิน 
Enablers 

- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการก ากับ
ดูแลท่ีดีและการน า
องค์กร

ตามเกณฑ์การ
ประเมิน 
Enablers 

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจากปี

ก่อน

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไป
ตามแผน

- รายงาน นโยบาย คู่มือ  ตาม

เกณฑ์

- คะแนนตัวชี้วัด Enablers ด้าน

การก ากับดูแลท่ีดีและการน า

องค์กร เพิ่มขึ้น 0.20 คะแนนจาก

ปีก่อน

- ฝอก.

2.โครงการพัฒนาระบบริหารจดัการ

เพ่ือความยั่งยืน

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - รายงาน นโยบาย คู่มือ 

- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการก ากับ
ดูแลท่ีดีและการน า
องค์กร

ตามเกณฑ์การ
ประเมิน 
Enablers

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจากปี

ก่อน

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไป 
ตามแผน

- รายงาน นโยบาย คู่มือ ตาม
เกณฑ์
- คะแนนตัวชี้วัด Enablers ด้าน
การก ากับดูแลท่ีดีและการน า
องค์กร เพิ่มขึ้น 0.20 คะแนนจาก
ปีก่อน

- ฝอก.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 10 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี

3. โครงการพัฒนาระบบการก ากับ

การปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบ (Compliance)

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ทบทวนนโยบาย และ
แนวทางปฏิบัติด้านการ  
ปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ

- จ านวนนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติตาม
กฏหมายและกฏระเบียบ
แล้วเสร็จ 

- จ านวนระเบียบข้อบังคับ 
ค าสั่ง ประกาศแล้วเสร็จ 

- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการก ากับ 
ดูแลท่ีดีและการน าองค์กร

1 นโยบาย 
และ 1 แนว

ปฏิบัติ

1 นโยบาย

1 เรื่อง

เพิ่มขึ้น 0.20
คะแนนจากปี

ก่อน

- ทบทวนนโยบายฯ แล้วเสร็จ 
- อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน

เป็นไปตามแผน - จ านวนนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติตาม
กฏหมายและกฏ
ระเบียบแล้วเสรจ็ 1
นโยบาย
- จ านวนระเบียบ
ข้อบังคับ ค าสั่ง 
ประกาศแล้วเสรจ็ 
1 เรื่อง
- คะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ
ก ากับดูแลท่ีดีและการ
น าองค์กร เพิ่มขึ้น 
0.20 คะแนนจากปี
ก่อน

- Compliance Unit

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 10 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี

4.โครงการเสริมสรา้งวัฒนธรรมและ

ความรู้ความเข้าใจการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีและธรรมาภิบาล

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเรจ็การ
ด าเนินการจัดฝึกอบรม 
และจัดกิจกรรมส่งเสรมิ
ความรู้ความเข้าใจด้านการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีตาม
แผน
- ร้อยละความรูค้วามเขา้ใจ
ของบุคลากร ธพส. ในการ
ส่งเสริมความรู้

ร้อยละ 100 

ร้อยละ 80

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็
การด าเนินการจัด
ฝึกอบรม และจัด
กิจกรรมส่งเสรมิความรู้
ความเข้าใจด้านการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ร้อยละ 100
- ร้อยละความรูค้วาม
เข้าใจของบุคลากร 
ธพส. ร้อยละ 80

- ฝกม.

5.โครงการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 

Transparency Assessment: ITA)

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเรจ็ตาม
แผนการด าเนินงาน  
- ระดับคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความโปรง่ใส

ร้อยละ 100

ร้อยละ≥93.56 

- จัดท าและจัดส่งข้อมูล OIT ให้ส านักงาน 
ป.ป.ช. เสร็จสิ้นแล้ว เมื่อวันท่ี 22 เม.ย. 65

เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็
ตามแผนการ
ด าเนินงาน ร้อยละ 
100
- ระดับคะแนนประเมนิ
คุณธรรมและความ
โปร่งใส ร้อยละ≥93.5

ฝกม.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 

งบลงทุน (ลบ.)
เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 11 แผนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

แผนความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินการตามแผน

-ระดับความพึงพอใจผู้
ร่วมกิจกรรม

ร้อยละ 100

ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.50

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็

การด าเนินการตาม

แผนร้อยละ 100

- ระดับความพึงพอใจ

ไม่น้อยกว่า 4.50

- ฝสอ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ 
งบลงทุน 
(ลบ.)

เบิกจ่าย
(ลบ.)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2565

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 สถานะ
คาดการณ์ 
สิ้น ปี 65

ข้อเสอแนะ
การปรับปรุง

พัฒนา
ผู้รับผิดชอบ

แผน 12 แผนการด าเนินงานระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2565

แผนการด าเนินงานระบบบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจ าปี 2565

- - ม.ค.-ธ.ค. 65 - ร้อยละความส าเรจ็
การด าเนินการตาม
แผน

- ระดับคะแนนด้าน
การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

ร้อยละ 100

เพิ่มขึ้นจาก 
Baseline

0.20 คะแนน

อยู่ระหว่างด าเนินงานตามแผนงาน เป็นไปตามแผน - ร้อยละความส าเรจ็

การด าเนินการตาม

แผนร้อยละ 100

- ระดับคะแนนด้าน

การบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

เพิ่มขึ้นจาก Baseline 

0.20 คะแนน

- ฝผส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2565

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 ไตรมาส 3 (มกราคม–กันยายน)
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สรุปความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2565
(ระหว่างเดือนมกราคม–กันยายน) จ านวน 12 แผนงาน ประกอบด้วย 49 โครงการ

1.ด าเนินการเป็นไปตามแผน 45 โครงการ   คิดเป็นร้อยละ 91.84
2.ล่าช้ากว่าแผน 4 โครงการ   คิดเป็นร้อยละ 8.16 


